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鈴
木
委
員
長�

　
皆
様
、
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
昨
年
は
、
未
曾
有
の

災
害
を
及
ぼ
し
た
東
日
本
大
震
災
と

円
高
、
Ｔ
Ｐ
Ｐ
問
題
な
ど
経
済
界
は

超
多
忙
な
環
境
の
変
化
に
見
舞
わ
れ

ま
し
た
。
震
災
に
お
い
て
、
そ
れ
ぞ

れ
の
分
野
で
復
旧
・
復
興
に
力
を
注

い
だ
昨
年
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
こ

れ
か
ら
の
日
立
市
に
つ
い
て
新
し
い

年
を
ど
う
推
進
し
て
い
く
か
、
そ
の

心
境
を
大
い
に
語
っ
て
く
だ
さ
い
。�

　
ま
ず
は
「
各
業
界
の
現
状
と
課
題

に
つ
い
て
」
お
願
い
し
ま
す
。�

松
山
部
会
長�

　
我
々
建
設
業
は
、
３
・
11
当
日
か

ら
寝
食
を
忘
れ
て
対
応
に
あ
た
り
ま

し
た
。
復
旧
に
あ
た
っ
て
は
、
ま
ず

人
手
が
足
り
な
く
な
り
ま
し
た
。
実

は
、
こ
こ
10
年
く
ら
い
で
公
共
工
事

が
約
三
分
の
一
に
減
っ
て
し
ま
っ
た

背
景
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
建
設

業
界
は
、
稼
動
人
数
の
削
減
や
価
格

競
争
な
ど
大
変
厳
し
い
状
況
を
乗
り

切
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
へ
来
て
３
・

11
の
大
震
災
で
す
。
一
度
に
街
全
体

が
壊
れ
て
し
ま
っ
た
と
い
う
感
じ
で

し
た
ね
。
た
だ
、
人
が
い
れ
ば
出
来

る
の
か
と
い
う
問
題
で
な
く
、
そ
の

道
に
長
け
た
人
で
な
い
と
何
も
出
来

な
い
。
物
を
運
ぶ
こ
と
は
出
来
て
も
、

住
宅
の
復
旧
、
道
路
の
復
旧
、
橋
の

復
旧
な
ど
そ
の
道
の
ベ
テ
ラ
ン
で
な

い
と
全
然
出
来
ま
せ
ん
の
で
、
完
全

復
旧
を
進
め
る
の
は
何
年
も
か
か
る

と
思
い
ま
す
。
特
別
非
常
時
対
応
の

状
況
で
作
業
を
し
て
き
た
の
が
現
況

で
す
。�

大
弥
部
会
長�

　
運
輸
業
も
被
災
地
へ
緊
急
支
援
物

資
を
輸
送
す
る
な
ど
現
地
の
復
旧
・

復
興
に
向
け
、
一
定
の
役
割
を
果
た

す
こ
と
が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。
し

か
し
昨
年
は
、
国
内
の
輸
送
需
要
が

伸
び
悩
み
、
中
小
企
業
が
大
半
を
占

め
る
当
業
界
の
経
営
状
況
は
、
一
層

厳
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。
更
に
は
、

燃
料
価
格
の
高
止
ま
り
、
自
動
車
関

係
諸
税
な
ど
過
重
負
担
が
の
し
か
か

り
、
加
え
て
少
子
高
齢
化
時
代
の
中

で
若
年
労
働
者
の
確
保
が
困
難
な
状

況
で
あ
る
な
ど
様
々
な
課
題
を
抱
え

て
い
ま
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
な
る
ほ
ど
、
建
設
業
も
交
通
運
輸

業
も
震
災
対
応
に
多
忙
を
極
め
た
厳

し
い
状
況
で
し
た
ね
。
で
は
商
業
部

会
の
状
況
は
い
か
が
で
し
た
か
。�

猿
田
部
会
長�

　
商
業
関
係
に
つ
い
て
申
し
上
げ
ま

す
と
非
常
に
不
況
で
し
た
。
３
・
11

の
影
響
で
は
あ
る
も
の
の
、
お
客
様

の
購
買
意
欲
が
下
が
り
ま
し
た
。
モ

ノ
を
買
う
、
そ
の
モ
ノ
の
商
品
価
値

が
あ
る
か
ど
う
か
を
見
極
め
て
、
衝

動
買
い
が
無
く
な
り
ま
し
た
。
そ
う

い
う
意
味
で
お
客
様
は
賢
く
な
り
ま

し
た
ね
。
併
せ
て
日
本
全
体
を
見
ま

し
て
も
消
費
人
口
と
い
う
の
が
少
子

高
齢
化
と
い
う
現
象
と
共
に
減
っ
て

い
る
こ
と
に
将
来
に
対
す
る
不
安
を

感
じ
ま
す
。
年
収
２
百
万
以
下
の
若

年
層
で
正
雇
用
者
で
は
な
い
と
い
う

ケ
ー
ス
の
増
加
が
購
買
に
対
す
る
消

費
人
口
の
減
少
に
拍
車
を
か
け
る
要

因
と
思
っ
て
い
ま
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
少
子
高
齢
化
の
中
で
購
買
人
口
も

少
な
く
な
っ
て
い
る
し
購
買
意
欲
が

減
退
し
て
い
る
と
い
う
状
況
が
現
代

の
課
題
で
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
し

ょ
う
か
ね
。
で
は
、
金
融
財
務
業
部

会
の
瀬
尾
さ
ん
、
お
願
い
し
ま
す
。�

瀬
尾
部
会
長�

　
震
災
以
降
は
、
色
々
な
業
種
の
ば

ら
つ
き
が
あ
り
ま
す
け
ど
も
、
資
金

の
流
れ
は
、
設
備
投
資
が
完
全
に
止

ま
っ
て
い
る
状
況
で
す
。
銀
行
の
融

資
に
つ
い
て
も
前
向
き
な
設
備
投
資

が
非
常
に
少
な
い
。
一
方
で
運
転
資

金
が
出
る
の
か
と
い
う
と
運
転
資
金

に
つ
い
て
も
皆
様
よ
く
考
慮
中
と
い

う
感
じ
が
し
ま
す
。
今
後
の
問
題
点

と
し
て
は
、
原
発
の
問
題
。
そ
れ
に

伴
う
風
評
被
害
。
風
評
被
害
は
、
飲

食
業
・
農
業
を
中
心
に
様
々
な
業
種

に
及
ん
で
い
ま
す
。
原
発
の
処
理
が

ど
う
な
る
の
か
。
風
評
被
害
が
今
後

の
経
済
活
動
に
つ
い
て
ど
う
影
響
を

及
ぼ
す
の
だ
ろ
う
と
今
は
静
観
気
味

で
し
ょ
う
ね
。�

鈴
木
委
員
長�

　
な
か
な
か
前
に
踏
み
出
せ
な
い
業

界
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
続

い
て
、
観
光
環
衛
業
部
会
の
高
濱
さ

ん
、
お
願
い
し
ま
す
。�

高
濱
部
会
長�

　
我
々
の
観
光
環
衛
業
部
会
と
い
う

の
は
、
飲
食
業
・
ホ
テ
ル
旅
館
業
・

美
容
理
容
業
・
ク
リ
ー
ニ
ン
グ
・
遊

戯
娯
楽
な
ど
い
ろ
ん
な
業
種
の
集
ま

り
で
す
。
ホ
テ
ル
旅
館
も
飲
食
に
含

め
ま
す
と
約
半
分
が
飲
食
関
係
で
す

の
で
、
主
活
動
は
、
飲
食
に
ま
つ
わ

る
こ
と
が
多
い
で
す
。
飲
食
業
に
つ

い
て
も
原
発
問
題
・
風
評
問
題
は
大

き
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
当
部
会

で
は
飲
食
業
の
活
性
化
の
た
め
に
年

に
１
回
ド
リ
ン
ク
ラ
リ
ー
を
実
施
し

て
い
ま
す
が
、
単
発
的
な
こ
と
で
継

新春7部会長座談会�新春7部会長座談会�

テーマ「これからの日立に想うこと…」�
● 座談会出席者 ●�
　 商業部会　　　　部会長　猿 田 　  操 氏�
　 工業部会　　　　部会長　宮 本  洋 治 氏�
　 建設業部会　　　部会長　松 山  恒 男 氏�
　 金融財務業部会　部会長　瀬 尾  達 朗 氏�
　 観光環衛業部会　部会長　高 濱  秀 夫 氏�
　 交通運輸業部会　部会長　大 弥  則 行 氏�
　 文化産業部会　　部会長　小 沼  淳 志 氏�
 司会�
　 情報化委員会　　委員長　鈴 木  一 良 氏�

　新春紙上座談会は過去32回実施した企画で、今年３年振りに再

開させていただきました。今年の紙上座談会は、各業界の代表と

して当所７部会（商業・工業・建設業・金融財務業・観光環衛業・

交通運輸業・文化産業）の部会長さんに登場をお願いしました。

各部会長には「これからの日立に想うこと…」として気軽に答え

ていただきました。�

商業部会長　猿田 操氏�
（有限会社猿田商事 代表取締役）�

情報化委員長　鈴木一良氏�
（鈴縫工業株式会社　代表取締役社長）�
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続
性
が
難
し
い
状
況
で
す
。
そ
の
中

で
も
お
客
様
の
ア
ン
ケ
ー
ト
に
は
、

多
種
多
様
の
ご
意
見
ご
要
望
が
あ
り
、

皆
期
待
し
て
い
る
の
だ
と
い
う
事
を

実
感
し
ま
し
た
の
で
今
後
実
施
す
る

場
合
に
そ
れ
を
踏
ま
え
て
も
っ
と
内

容
を
充
実
し
た
ド
リ
ン
ク
ラ
リ
ー
に

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
飲
食
業
に
お
い
て
も
原
発
風
評
問

題
は
大
き
い
で
す
ね
。
文
化
産
業
部

会
の
状
況
は
ど
う
で
し
ょ
う
。�

小
沼
部
会
長�

　
文
化
産
業
部
会
も
不
動
産
業
を
中

心
に
塾
経
営
、
な
ど
異
業
種
の
集
ま

り
で
す
。
不
動
産
業
界
で
言
え
ば
昨

年
は
土
地
の
下
落
が
目
立
ち
、
約
10

〜
20
％
減
の
数
字
で
す
。
ま
た
新
築

は
、
３
割
減
。
賃
貸
住
宅
も
０
〜
20

％
減
の
動
き
で
し
た
。
業
界
と
し
て

も
年
々
廃
業
が
増
え
て
い
る
状
況
で

す
。�

宮
本
部
会
長�

　
工
業
部
会
で
も
同
様
で
す
ね
。
生

産
活
動
が
低
下
し
、
企
業
収
益
が
減

収
す
る
な
ど
厳
し
い
状
況
に
な
り
ま

し
た
。
輪
を
か
け
て
ギ
リ
シ
ャ
に
端

を
発
し
た
欧
州
債
務
危
機
の
影
響
に

よ
る
歴
史
的
な
円
高
に
よ
り
主
に
輸

出
産
業
の
収
益
が
悪
化
し
、
生
産
拠

点
の
海
外
移
転
が
加
速
さ
れ
る
と
思

わ
れ
ま
す
。
我
々
が
生
産
し
て
い
る

製
品
が
、
今
後
も
国
内
に
残
る
の
か
、

そ
れ
と
も
海
外
に
移
る
か
が
大
問
題

で
す
ね
。�

鈴
木
委
員
長�

　
各
部
会
と
も
震
災
、
原
発
・
風
評

問
題
、
円
高
等
様
々
な
問
題
を
抱
か

え
て
い
る
状
況
の
中
で
、
次
の
テ
ー

マ
『
２
０
１
２
年
の
展
望
と
取
り
組

み
・
抱
負
』
を
お
聞
き
し
ま
す
。�

松
山
部
会
長�

　
先
ほ
ど
述
べ
た
こ
と
に
加
え
ま
し

て
、
公
共
事
業
・
投
資
が
減
少
き
た

た
め
に
低
価
格
で
受
注
す
る
企
業
が

多
く
な
り
、
そ
の
た
め
に
若
い
人
を

採
用
す
る
の
が
む
ず
か
し
く
な
り
ま

し
た
。
我
々
の
業
界
は
細
か
く
分
け

る
と
28
業
種
あ
り
ま
す
。
建
設
業
と

い
っ
て
も
、
土
木
建
築
・
瓦
・
管
工

事
。
建
具
な
ど
様
々
で
す
。
企
業
の

子
供
が
跡
を
継
が
な
い
の
で
廃
業
す

る
業
者
や
新
入
社
員
を
雇
え
な
く
高

齢
化
し
て
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
な
ど
多
々

あ
り
ま
す
。
今
回
の
よ
う
に
仕
事
が

多
く
な
っ
て
も
対
応
出
来
な
か
っ
た

の
は
、
担
え
る
職
人
が
不
足
し
た
か

ら
、
何
も
か
も
専
門
で
な
い
職
種
ま

で
頼
ま
れ
る
訳
で
す
か
ら
、
大
変
で

し
た
。�

　
２
０
１
２
年
度
は
、
建
設
業
も
明

る
く
な
ら
な
け
れ
ば
、
街
も
な
か
な

か
良
く
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
建

設
業
と
い
っ
て
も
一
人
で
で
き
る
も

の
で
な
い
の
で
、
様
々
な
と
こ
ろ
で

の
助
け
合
い
の
行
動
が
必
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
。
そ
の
気
運
が
高
ま
れ

ば
、
街
の
中
も
明
る
く
な
る
と
思
い

ま
す
。
そ
し
て
、
出
来
た
ら
地
域
の

仕
事
は
地
元
業
者
に
依
頼
し
て
ほ
し

い
で
す
ね
。
適
正
な
価
格
で
発
注
し

て
く
れ
る
よ
う
に
お
願
い
し
た
い
も

の
で
す
（
笑
）�

大
弥
部
会
長�

　
２
０
１
２
年
は
、
引
き
続
き
被
災

地
の
復
興
に
向
け
業
界
一
丸
と
な
っ

て
支
援
す
る
一
方
で
、
交
通
安
全
・

事
故
防
止
、
飲
酒
運
転
撲
滅
等
に
向

け
た
各
種
取
り
組
み
を
継
続
実
施
す

る
と
共
に
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
や
低
公
害

車
の
普
及
な
ど
地
球
環
境
に
配
慮
し

た
取
り
組
み
を
強
化
し
、
社
会
と
の

共
生
を
よ
り
強
い
も
の
と
し
て
い
き

ま
す
。
こ
う
し
た
業
界
動
向
を
踏
ま

え
、
部
会
と
し
て
環
境
対
策
や
安
全

確
保
・
事
故
防
止
策
の
周
知
に
努
め

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
今
回
の
震
災
で
建
設
業
、
交
通
運

輸
業
の
必
要
性
と
い
う
の
が
改
め
て

わ
か
っ
て
も
ら
え
た
と
思
っ
て
い
ま

す
。
街
の
復
興
、
環
境
対
策
に
は
建

設
業
、
交
通
運
輸
業
の
力
は
欠
か
せ

な
い
。
そ
の
中
で
特
に
体
力
の
弱
っ

て
し
ま
っ
た
建
設
業
で
は
、
適
正
価

格
で
発
注
し
地
元
の
工
事
は
地
元
業

者
を
使
っ
て
も
ら
え
ば
街
は
明
る
く

な
る
だ
ろ
う
と
い
う
考
え
で
す
ね
。

で
は
、
工
業
部
会
は
ど
う
で
し
ょ
う
。�

宮
本
部
会
長�

　
目
先
は
、
堅
調
に
推
移
す
る
と
思

わ
れ
ま
す
。
課
題
で
も
述
べ
た
よ
う

に
現
状
の
仕
事
が
未
来
永
劫
続
く
と

は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。
産
業
構
造
の

転
換
の
時
で
あ
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
の
時
で
も
あ
り
ま
す
。
部
会
と

し
て
も
産
官
学
連
携
等
に
よ
る
成
長

分
野
へ
の
事
業
展
開
、
異
業
種
交
流
、

商
談
会
、
講
演
会
等
を
企
画
し
て
部

会
員
の
皆
様
へ
の
お
手
伝
い
を
し
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
産
業
構
造
が
大
き
く
変
化
す
る
こ

の
時
に
ど
う
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

つ
か
む
か
。
工
業
部
会
と
し
て
は
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
創
出
に
全
力
で

取
り
組
む
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
商

業
部
会
で
は
ど
う
で
し
ょ
う
。�

猿
田
部
会
長�

　
駅
も
新
し
く
な
り
、
駅
前
の
キ
ー

と
し
て
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー
を
中
心

に
回
遊
性
を
作
っ
て
い
き
た
い
で
す

ね
。
今
あ
る
も
の
を
活
か
し
た
形
で

環
境
を
整
え
て
い
け
る
よ
う
に
し
た

い
で
す
。
駅
と
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
ド
ー

を
リ
ン
ク
さ
せ
な
が
ら
、
い
か
に
相

乗
効
果
を
持
た
せ
て
い
く
か
を
考
え

て
い
き
た
い
で
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
駅
前
が
賑
わ
え
ば
街
も
明
る
く
な

り
ま
す
ね
。
金
融
財
務
業
は
ど
う
で

す
か
。�

瀬
尾
部
会
長�

　
金
融
業
だ
け
が
ど
う
こ
う
と
い
う

こ
と
で
は
な
く
、
地
元
に
密
着
と
い

う
こ
と
を
第
一
に
考
え
て
い
き
た
い
。

取
引
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず
、
今
ま

で
の
金
融
の
部
分
以
外
で
も
困
っ
て

い
る
地
元
の
方
々
の
相
談
に
の
れ
る

よ
う
な
体
制
、
環
境
を
つ
く
っ
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
そ
う
い

っ
た
部
分
も
求
め
ら
れ
て
く
る
と
思

新春7部会長座談会�

金融財務業部会長　瀬尾達朗氏�
（株式会社筑波銀行 日立支店長）�

工業部会長　宮本洋治氏�
（久慈鉄工協同組合　代表理事）�

建設業部会長　松山恒男氏�
（多賀土木株式会社　取締役会長）�
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い
ま
す
。
地
元
密
着
の
面
的
活
動
を

更
に
行
っ
て
い
く
と
共
に
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
部
分
も
含
め
て
進
め
て
行

き
た
い
で
す
ね
。�

鈴
木
委
員
長�

　
我
々
中
小
企
業
者
に
と
っ
て
金
融

業
の
助
け
、
支
え
は
必
要
で
す
ね
。

是
非
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
た
い
。
観

光
環
衛
業
は
ど
う
で
す
か
。�

高
濱
部
会
長�

　
飲
食
業
と
い
う
立
場
で
言
え
ば
、

昨
年
は
震
災
で
物
凄
い
ス
ト
レ
ス
が

掛
か
り
ま
し
た
。
震
災
以
外
で
も
近

年
の
ス
ト
レ
ス
社
会
の
中
で
、
食
に

よ
っ
て
ス
ト
レ
ス
を
軽
減
す
る
と
言

う
事
を
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。
お

い
し
い
も
の
を
食
べ
な
が
ら
食
を
通

じ
て
人
と
の
触
れ
合
い
や
、
居
心
地

の
良
い
場
所
を
提
供
す
る
こ
と
が
重

要
に
な
っ
て
く
る
と
思
わ
れ
る
の
で
、

そ
う
い
う
店
づ
く
り
を
お
こ
な
っ
て

い
き
た
い
で
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
美
味
し
い
も
の
を
食
べ
れ
ば
自
然

に
笑
顔
に
な
り
ま
す
。
食
文
化
に
よ

る
街
づ
く
り
を
進
め
ら
れ
る
と
い
い

で
す
ね
。
文
化
産
業
部
会
小
沼
部
会

長
お
願
い
し
ま
す
。�

小
沼
部
会
長�

　
業
界
と
し
て
も
部
会
と
し
て
も
廃

業
、
退
会
を
な
ん
と
か
阻
止
し
て
、

新
し
い
部
会
員
の
獲
得
と
部
会
事
業

へ
の
積
極
参
加
を
目
指
し
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、
部

会
員
同
士
の
連
携
を
強
め
る
活
動
を

し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

震
災
を
機
に
絆
と
言
う
言
葉
が
取
り

上
げ
ら
れ
ま
し
た
が
、
文
化
産
業
部

会
と
し
て
も
部
会
員
同
士
の
絆
を
大

切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
震
災
の
時
も
様
々
な
と
こ
ろ
で
助

け
合
い
、
絆
と
い
う
も
の
が
深
ま
り

ま
し
た
。
部
会
の
中
で
も
そ
う
い
っ

た
行
動
は
必
要
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

で
は
最
後
に
「
日
立
の
未
来
（
夢
）

に
つ
い
て
」
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し

ょ
う
。�

猿
田
部
会
長�

　
地
方
都
市
は
地
方
都
市
の
や
り
方

で
お
金
を
生
み
出
す
こ
と
を
考
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
ま
た

こ
れ
か
ら
は
英
語
を
活
か
し
た
グ
ロ

ー
バ
ル
化
を
進
め
る
と
い
っ
た
発
想

な
ど
も
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。�

鈴
木
委
員
長�

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
不
可
避
で
す
。

そ
う
い
っ
た
い
ろ
い
ろ
な
案
を
市
や

県
な
ど
に
要
望
し
て
い
く
の
も
商
工

会
議
所
の
役
割
で
は
あ
る
け
れ
ど
、

そ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
に
意
見
が
す
ぐ

伝
わ
る
よ
う
な
仕
組
み
も
必
要
で
す

ね
。�

松
山
部
会
長�

　
日
立
は
海
も
山
も
あ
り
気
候
も
い

い
。
住
む
環
境
は
最
高
な
場
所
。
ど

ん
ど
ん
人
が
住
ん
で
人
口
が
増
え
れ

ば
街
も
よ
く
な
り
ま
す
。
観
光
に
つ

い
て
も
埋
も
れ
た
史
跡
施
設
が
い
っ

ぱ
い
あ
り
ま
す
。
住
ん
で
い
る
人
は

そ
の
環
境
に
慣
れ
て
し
ま
い
何
も
感

じ
な
く
な
り
、
あ
り
が
た
み
が
な
く

な
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

う
ま
く
そ
う
い
っ
た
所
を
使
い
な
が

ら
人
を
連
れ
て
く
る
仕
掛
け
を
作
れ

れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。�

小
沼
部
会
長�

　
自
然
が
豊
か
な
こ
の
街
で
、
Ｃ
Ｏ

２
削
減
な
ど
自
然
環
境
を
大
事
に
し

な
が
ら
限
り
な
く
ゼ
ロ
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
街
に
な
れ
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。�

鈴
木
委
員
長�

　
環
境
問
題
は
避
け
て
通
れ
な
い
問

題
。
そ
う
い
っ
た
部
分
を
検
討
す
る

の
も
商
工
会
議
所
の
役
割
の
ひ
と
つ

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。�

宮
本
部
会
長�

　
雇
用
が
あ
り
若
者
が
増
え
、
高
齢

者
が
安
心
し
て
住
め
る
街
。
そ
し
て

日
立
市
民
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
街

を
愛
し
、
我
が
街
日
立
市
に
誇
り
を

持
て
る
街
に
し
て
い
き
た
い
で
す
よ

ね
。�

大
弥
部
会
長�

　
日
立
市
は
こ
れ
ま
で
工
業
中
核
都

市
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
が
、

時
代
の
流
れ
の
中
で
そ
の
歩
み
は
ゆ

っ
く
り
と
し
た
も
の
に
な
っ
て
い
る

と
思
い
ま
す
。
震
災
の
影
響
も
あ
る

中
で
、
次
代
を
担
う
子
供
た
ち
や
若

い
世
代
が
、
こ
の
街
に
愛
着
を
持
ち

続
け
、
街
を
発
展
さ
せ
る
に
は
安
定

し
た
雇
用
の
確
保
と
育
児
支
援
策
の

充
実
が
必
要
で
す
。
子
供
や
若
い
世

代
の
元
気
が
街
を
活
性
化
さ
せ
る
と

思
い
ま
す
。�

高
濱
部
会
長�

　
少
子
高
齢
化
が
大
変
進
ん
で
い
る

時
代
。
青
年
部
な
ど
と
連
携
し
て
若

い
人
が
出
会
う
場
所
、
出
会
う
こ
と

が
で
き
る
よ
う
な
企
画
を
行
っ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。�

瀬
尾
部
会
長�

　
日
立
駅
が
新
し
く
な
っ
た
が
全
体

的
に
も
っ
た
い
な
い
イ
メ
ー
ジ
が
強

い
で
す
。
海
岸
線
の
バ
イ
パ
ス
な
ど

も
通
勤
で
た
だ
通
り
抜
け
て
い
く
感

じ
が
し
ま
す
し
、
そ
こ
に
何
か
ワ
ン

ク
ッ
シ
ョ
ン
が
あ
れ
ば
も
っ
と
人
の

流
れ
は
変
わ
っ
て
く
る
か
も
知
れ
ま

せ
ん
。
鹿
嶋
市
の
よ
う
な
ス
ポ
ー
ツ

に
よ
る
町
興
し
、
人
が
笑
顔
に
な
る

の
は
男
も
女
も
自
分
の
気
に
入
っ
た

服
を
買
っ
た
と
き
や
、
美
味
し
い
も

の
を
食
べ
た
時
。
人
が
笑
顔
に
な
れ

る
場
所
が
も
っ
と
あ
れ
ば
更
に
住
み

よ
い
街
に
な
る
と
思
い
ま
す�

鈴
木
委
員
長�

　
産
婦
人
科
の
な
い
街
で
は
困
り
ま

す
。
若
い
人
た
ち
が
中
心
と
な
っ
て

街
を
動
か
し
て
も
ら
い
た
い
。�

　
日
立
市
は
若
い
人
た
ち
が
た
く
さ

ん
い
て
働
く
場
所
も
あ
る
し
安
心
し

て
子
供
を
産
め
る
。
ス
ポ
ー
ツ
を
し

た
り
食
事
や
買
い
物
も
で
き
る
。
こ

の
よ
う
な
笑
顔
あ
ふ
れ
る
街
に
し
て

い
く
た
め
に
商
工
会
議
所
も
、
７
部

会
全
業
種
が
連
携
を
取
り
な
が
ら
頑

張
っ
て
行
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
長

時
間
に
わ
た
り
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。�

新春7部会長座談会�

観光環衛業部会長　高濱秀夫氏�
（株式会社金馬車　監査役）�

文化産業部会長　小沼淳志氏�
（株式会社ジュン・ホーム 代表取締役）�

交通運輸業部会長　大弥則行氏�
（株式会社日立物流東日本営業本部　総務部長）�
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一般商店専用券�

大型店・一般商店共通券�

おひとりの購入限度は�
5セット（5万円まで）�

日立商工会議所�発 行：�

日立市十王商工会�

〒317-0073

〒319-0013

日立市幸町1-21-2

日立市十王町友部1596-3

TEL 22-0128

TEL 39-2086

・日立市十王商工会（十王町）�
・菓匠たけだ田尻店（田尻町）�
・ファッションショップサルタ（神峰町）�
・イトーヨーカドー日立店（幸町）�
・日立商工会議所会館（幸町）�
・一誠堂書店（多賀町）�
・運平堂本店（大みか町）�
・つるや米穀店（久慈町）�
・日立電鉄交通サービス日立駅前店（幸町）�
・日立電鉄交通サービス多賀駅前店（千石町）�
・助川カメラ（弁天町）�

市内11ヶ所で販売中�

参加店はこのポスターが目印�

買物券有効期
間�

平成24年2月2
9日まで�各販売所と

も売り切れ
次第終了し

ます。�
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東日本大震災復興祈念�

7枚�

4枚�

の�

1セット�
11枚入り�

10,000円で販売�
（11,000円分）を�

一般商店専用券�

大型店・一般商店共通券�

一般商店専用券�

大型店・一般商店共通券�

おひとりの購入限度は�
5セット（5万円まで）�
おひとりの購入限度は�
5セット（5万円まで）�

★おつり銭のお返しはいたしませんので額面以上にてご利用下さい。�
★この券には有効期間がございます。有効期間の切れた買物券は無効となります。�
★買物券のご購入後の返品・返金は致しかねます。�

大型店ではご利用できません�
大型店の区分は裏面をご覧下さい�

大型店・一般商店どちらでもご利用できます�
裏面の加盟店全て利用できます�
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１
月
５
日
、
ホ
テ
ル
天
地
閣

で
恒
例
の
新
年
名
刺
交
換
会
を

開
催
し
ま
し
た
。
こ
の
名
刺
交

換
会
は
毎
年
、
当
所
と
日
立
市

が
主
催
し
市
内
の
各
界
代
表
が

一
堂
に
会
し
て
新
年
の
挨
拶
を

交
わ
す
も
の
で
、
今
年
は
６
５

０
人
が
参
加
し
ま
し
た
。�

　
こ
の
日
は
、
日
立
市
の
小
川

春
樹
副
市
長
の
開
会
の
こ
と
ば
、

国
歌
斉
唱
に
続
き
主
催
者
を
代

表
し
て
吉
成
明
市
長
が
「
新
し

い
年
を
す
こ
や
か
に
迎
え
ら
れ

た
こ
と
を
心
か
ら
お
喜
び
申
し

上
げ
る
。
昨
年
は
大
災
害
に
見

舞
わ
れ
た
が
、
市
民
一
人
ひ
と

り
が
大
災
害
に
め
げ
る
事
無
く
、

気
概
を
持
っ
て
あ
た
れ
ば
こ
の

難
局
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
。
今

年
一
年
が
少
し
で
も
災
害
が
少

な
く
、
皆
さ
ん
が
健
康
で
そ
れ

ぞ
れ
の
分
野
で
ご
活
躍
さ
れ
る

こ
と
を
ご
祈
念
申
し
上
げ
た
い
。」

と
挨
拶
し
ま
し
た
。�

　
次
に
当
所
岩
田
秀
邦
副
会
頭

に
よ
る
乾
杯
の
あ
と
祝
宴
に
移

り
、
国
会
議
員
の
大
畠
章
宏
氏
、

岡
田
広
氏
、
藤
田
幸
久
氏
と
地

元
選
出
の
県
議
会
議
員
に
よ
る

年
頭
の
挨
拶
が
あ
り
ま
し
た
。

超
満
員
の
会
場
内
で
は
随
所
で

新
年
の
挨
拶
を
交
わ
す
姿
が
見

ら
れ
ま
し
た
。�

　
続
い
て
行
な
わ
れ
た
「
初
笑

い
抽
選
会
」
で
は
、
さ
く
ら
メ

イ
ツ
の
鈴
木
美
帆
さ
ん
が
２
等
、

１
等
、
特
等
と
抽
選
を
行
い
、

特
等
の
日
立
製
サ
イ
ク
ロ
ン
ク

リ
ー
ナ
ー
に
は
日
立
セ
メ
ン
ト

株
式
会
社
の
関
口
寿
雄
さ
ん
が

当
選
し
、
恒
例
に
よ
り
特
賞
当

選
者
の
関
口
さ
ん
に
よ
る
万
歳

三
唱
で
閉
会
と
な
り
ま
し
た
。�

�

平
成
二
十
四
年

平
成
二
十
四
年�

市
内
の
各
界
代
表
者
　
人
が
参
加

市
内
の
各
界
代
表
者
　
人
が
参
加�
新
年
名
刺
交
換
会
を
開
催

新
年
名
刺
交
換
会
を
開
催�

６５０�

平
成
二
十
四
年�

市
内
の
各
界
代
表
者
　
人
が
参
加�
新
年
名
刺
交
換
会
を
開
催�

６５０�

乾杯の発声を行う岩田副会頭�

主催者を代表して挨拶する吉成市長�

超満員の会場内では随所で新年の挨拶を交わす姿が見られた�

特等当選の関口さんによる万歳三唱�



　　第１５５３号　（毎月20日発行）� （昭和34年７月８日第三種郵便物認可）　平成２４年１月２０日�２１�

ものづくり経営革新講演会　開催のご案内�
地域中小企業の底力で�
生まれ変わる地場産業�オモロイ�だけでは儲かりません�！�オモロイ�だけでは儲かりません�！�オモロイ�だけでは儲かりません�！�オモロイ�だけでは儲かりません�！�
　6,000を超える中小製造業がひしめく東大阪市。携帯電話から人工衛星の部品まで、東大阪で揃わないものは無いとまでいわれる。�
その東大阪の中小企業が集まり、平成9年に組織された異業種交流会が＜ロダン21＞である。当初13社でスタートした同会は現在、
100社以上のネットワークとなっている。�
　＜ロダン21＞は、何でも商品化できる集団として、国内外からの商品製造や商品開発の相談を受け付け、�
その企画開発から製造まで、必要なメンバーを会員企業から揃えてコーディネートし、商品化してゆく。�
そこで今回は、＜ロダン21＞の代表取締役社長を�
お招きして、その舞台裏を熱く語っていただきます。�

セ ミ ナ ー 内 容 �
◆異業種グループ＜ロダン21＞で構築した�
　ビジネスモデル�
◆失敗の教訓�
◆＜ロダン21＞開発商品　事例紹介�

日　時：平成24年2月17日（金）16：00　　会　場：ホテル  天地閣�

株式会社ロダン21代表取締役�
株式会社シナガワ 代表取締役�
東大阪市モノづくり親善大使�
大阪府異業種グループ交流促進協議会副会長�
�

品川　隆幸�
�
�

しながわ� たかゆき�

戸村　智憲�
とむら� とものり�

講師プロフィール�

日立商工会議所　女性起業家交流グループ　みゅーずnet　セミナー�

「事業の推進とソーシャルメディア」�「事業の推進とソーシャルメディア」�「事業の推進とソーシャルメディア」�「事業の推進とソーシャルメディア」�
～ソーシャルメディアの活用と課題～�

茨城大学工学部　情報工学科教授�

米倉　達広 教授�

●東日本大地震で直面した､防災・危機管理・ＢＣＰの限界と課題�
　危機意識の欠如による問題例／現場で機能しない｢万全な？ＢＣＰ｣ 他�
●防災・危機管理･事業継続における初動と復旧･復興対策の見直し�
　初動に必要な｢７つの対策｣／企業の枠を超えた連携やメンタルケア�
●新たに求められる防災・危機管理・ＢＣＰの基本と応用力の養成�
　思考停止に陥らないための訓練／迅速な情報発信の必要性 他�
●ＩＴ面における防災・危機管理・事業継続対策のあり方�
　防災・危機管理型クラウドによる対応と人を大切にするテレワーク�

●定　員　50名　　●受講料　無料�
●内　容　講師が手がけた数多くの事例のうち、商業活動や公共サービスの活性化を目的�
　　　　　とする活動事例などを紹介します。�
●その他　セミナー後、講師を囲んでのランチ交流会をホテルテラスザスクエアで�
　　　　　予定しています。是非ご参加ください。�
　　　　　　参加費 みゅーずnet会員　500円／非会員　1,000円�
●問合せ みゅーずnet事務局　22－0128  �

日　時：平成24年2月28日（火）午前9：30から�
会　場：日立商工会議所　4Fドームホール�

◆日　時：平成24年2月14日（火）14：00～16：00　◆会　場：日立商工会議所会館�
講師プロフィール�

・日本マネジメント総合研究所理事長�
・公認不正検査士 ・ＭＢＡ�
・産業能率大学兼任講師�
　1975年生まれ。早稲田大学卒。米国ＭＢ
Ａ修了。経営管理学修士。国連勤務にて国連
内部監査業務専門官､国連戦略立案専門官リ
ーダーなどを担当。日本の人気講師ランキン
グ3位（日経産業新聞社しらべ）。テレビ朝日「そ
うだったのか！池上彰の学べるニュース」の番組監修。ＮＨＫ総合「ク
ローズアップ現代」出演・番組監修なども担当する。�

●申込　2月10日（金）までに電話又はFAXにてお申込みください。TEL 22－0128　FAX 22－0120�
●主催　日立商工会議所　　●共催　日立経営者研究会／日立青年経営者研究会�
●後援　（財）日立地区産業支援センター／茨城大学産学官連携イノベーション創成機構�
�

経営安定セミナー�経営安定セミナー�

申込　経営相談課�



第１５５３号　（毎月20日発行）� （昭和34年７月８日第三種郵便物認可）　平成２４年１月２０日　　�２２�

ケーブルテレビ　デジタル112ch（アナログ5ch）�

行政放送　2月の番組案内�
【毎日更新の5分番組】�
デイリーフラッシュ�

※土・日・祝日�（毎日更新）�
［放送時間］ 毎日19:55～　以降翌日11:55まで１時間ごと�
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　（0:00～6:00時を除く）�

（毎月第1・2・3・4日曜日更新）�

【30分番組】�

週刊なびファイル�

［放送時間］ 毎日6、9、12、15、18、21、0時�
①週替コーナー�
　■「日立の気象と天気」 （5日～）�
　■「今日から始めるエコライフ」 （12日～）�
　■「子どもたちの挑戦～環境教育活動～」（19日～）�
　■「角記念市民ギャラリー作品コレクション」（26日～）�
②ピックアップ情報�
　■「医療費控除の申告について」（5日～）�
　■「第3回ひたちこども芸術祭のご案内」（19日～）�

【5分番組】�

毎月第3日曜日更新の番組 ［放送時間］�
■日立ベストセレクション 日曜日9：30ほか�
■ゆったり子育てタイム 月曜日9：30ほか�
■健康ワンポイント情報 火曜日9：30ほか�
毎月第4日曜日更新の番組 ［放送時間］�
■消防情報119 水曜日9：30ほか�
■図書館だより 木曜日9：30ほか�
■くらしのホットライン 金曜日9：30ほか�

ぐるっと！ひたち�
　　　～まちのサポーター編～�

［放送時間］ 毎日10：00ほか�
（毎月第1日曜日更新）�

市民レポーターが市に関わる施設や団体をぐるっと紹介！�
■「日立市社会福祉事業団　編」 （5日～）�

映像ライブラリー� ［放送時間］ 毎日11：00ほか�
（毎月第1日曜日更新）�

視聴覚センターが所蔵するよりすぐりの映像を紹介！�
■「映像アーカイブス」（5日～）�

いいね！がいっぱい� ［放送時間］ 毎日16：00ほか�
（毎月第2日曜日更新）�

日立のさまざまな魅力を紹介！�
■「多賀山地は日本列島のルーツを語る4」（12日～）�

ニコニコ健やかライフ� ［放送時間］ 毎日10：30ほか�
（毎月第3日曜日更新）�

健康や子育てなど、日々を健やかに生きるための情報！�
■いきいきすくすく子育て「児童虐待防止」（19日～）�

ひたち生活ガイド� ［放送時間］ 毎日17：00ほか�
（毎月第4日曜日更新）�

日常の生活をサポートする情報を紹介！�
■「再生資源の正しい出し方（再放送）」（26日～）�

【健康体操】�

■生き生きとした毎日を送るための介護予防体操　�
　9：45～、11：45～、15：45～、17：45～�
■新日立音頭体操　6：25～、9：25～、15：25～�

【緊急文字情報】�

■災害などが発生したときは、緊急告知システムの文字情報で�
　お知らせします。�

※放送時間の詳細は、市ホームページの番組案内を御覧ください。�
※番組のテーマは変更になる場合があります。�

問い合わせ：広聴広報課　22-3111　内線717

　平成23年度第三次補正予算成立にともない設備資金にか

かる融資制度が拡充しました。被災地域の復興を促進するた

め特定被災区域（注）において①設備投資を実施し②雇用の維

持又は拡大を図る場合、設備資金の利率を0.5％（年利）引下げ

る「設備資金貸付利率特例制度」を創設しました（雇用の維持

又は拡大の予定がない場合は当初２年間のみ0.5％引下げ）。�

　特定の産業に従事する労働者とその使用者に適用される最
低賃金が、下表一覧表のとおり改正されました。�
　使用者と労働者が合意し「特定最低賃金額」未満の賃金で労
働契約を結んでも、その賃金は無効とされ「特定最低賃金」が
適用されます。�
　なお、次の（１）から（３）に掲げる者等については特定最低
賃金の適用が除外され、茨城県最低賃金（時間額692円）が適
用されます。�
（１）18歳未満又は65歳以上の者�
（２）雇入れ後６月未満の者であって、技能習得中の者�
（３）清掃、片付けの業務に主として従事する者�

効力発生日：平成23年12月31日�

※詳細については、茨城労働局労働基準部賃金室（ＴＥＬ029-
224-6216）又は最寄の労働基準監督署までお問い合わせく
ださい。�

　　茨城労働局ホームページ�
　　 http :// ibarak i - roudoukyoku . j s i te .mh lw.go . jp/

日本政策金融公庫�
から制度拡充の�
ご案内�

日本政策金融公庫�
から制度拡充の�
ご案内�

日本政策金融公庫�
から制度拡充の�
ご案内�

（注）茨城県内においては、五霞町、境町、守谷市、八千代町を除く全域�

【ご融資例】�
�

罹災証明書あり　基準利率　返済期間5年の設備資金の場合で�
雇用の維持又は拡大を図るケース�

融資当初3年間  0.75％／融資後4年目以降  1.65％�

利率は平成23年12月12日現在�

【拡充前】�
�

融資当初3年間 0.25％／融資後4年目以降 1.15％�
【拡充後】�

�

茨城県の特定最低賃金改正のお知らせ�茨城県の特定最低賃金改正のお知らせ�
～必ずチェック最低賃金！使用者も　労働者も～�

茨城県の特定最低賃金�

件　　　　名� 時間額�

鉄鋼業�

はん用機械器具、生産用機械器具、業務用機械

器具製造業�

計量器・測定器・分析機器・試験機・理化学機

械器具、医療用機械器具・医療用品、光学機械

器具・レンズ、電子部品・デバイス・電子回路、

電気機械器具、情報通信機械器具、時計・同部

分品製造業�

各種商品小売業�

７９９円�

７８３円�
�

�

�

７７６円�

�

�

７５０円�

東日本大震災復興特別貸付　融資額2,000万円　特定被災地�

▲0.5％�

�
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Enjoy Time

Enjoy Time

Enjoy Time
月の書籍�

ベストセラー�ベストセラー�ベストセラー�
12

言
葉
の
力�

「
自
発
」�

武
田 

双
雲
／
た
け
だ
・
そ
う
う
ん�

　
１
９
７
５
年
熊
本
生
ま
れ
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
大

河
ド
ラ
マ
「
天
地
人
」
の
題
字
な
ど
を
揮

毫
。
日
テ
レ
「
世
界
一
受
け
た
い
授
業
」

な
ど
多
数
の
メ
デ
ィ
ア
出
演
。
著
書
に
『
上

機
嫌
の
す
す
め
』
な
ど
が
あ
る
。�

〈
公
式
サ
イ
ト
〉http://w

w
w
.souun.net/�

〈
公
式
ブ
ロ
グ
※
ア
ク
セ
ス
２
万
人
以
上
／
日
〉�

http://am
eblo.jp/souun/

　
タ
テ
、
ヨ
コ
そ
れ
ぞ
れ
に
意
味
の
あ
る
熟
語
に
な
る
よ

う
、
リ
ス
ト
内
の
漢
字
を
□
に
入
れ
て
く
だ
さ
い
。�

さ
て
、
一
つ
だ
け
残
る
漢
字
は
ど
れ
で
し
ょ
う
か
？�

12月号の答え月号の答え�12月号の答え� 酒�

答�
火 画 外 記 人 静 �
店 日 林 呂 路 露 �

熟�

語�

の�

達�

人�

ど
ん
な
こ
と
で
も�

嫌
々
や
る
の
と�

�

自
発
的
に
や
る
の
で
は�

天
と
地
の
差
が
あ
り
ま
す
。�

�

自
発
的
に
や
る
だ
け
で�

や
る
気
だ
け
じ
ゃ
な
く
て�

実
力
も
運
も
ひ
ら
け
て
く
る
。�

�

つ
ま
り
、�

�

周
り
の
環
境
の
せ
い
に
せ
ず
、�

自
発
的
に
動
く
だ
け
で
、�

�

人
生
は
ひ
ら
い
て
い
く
の
で
す
。�

�

　
　
　
　
　
書
道
家
　
武
田
　
双
雲�

（日立書店組合調べ）�

�
1�
2�
3�
4�
5�
6�
7�
8�
9�
10

書　籍　名�

謎解きはディナーのあとで（2）

人生がときめく片づけの魔法�

相 性 �

体脂肪計タニタの社員食堂�

謎解きはディナーのあとで�

極 北 ラ プ ソ デ ィ�

百 歳 �

ジ ェ ノ サ イ ド�

マスカレードホテル�

ブラックスワン降臨�

著作者名�

東 川 篤 哉 �

近藤麻理恵�

三 浦 友 和 �

タ ニ タ �

東 川 篤 哉 �

海 堂 尊 �

柴 田 ト ヨ �

高 野 和 明 �

東 野 圭 吾 �

手 嶋 龍 一 �

出 版 社�

小 学 館 �

サンマーク出版�

小 学 館 �

大 和 書 房 �

小 学 館 �

朝日新聞出版�

飛 鳥 新 社 �

角 川 書 店 �

集 英 社 �

新 潮 社 �

価　格�

1,575円�

1,470円�

1,470円�

1,200円�

1,575円�

1,680円�

1,000円�

1,890円�

1,680円�

1,680円�

クイズ当選者に賞品を差し上げます。�
応募方法：官製ハガキに答え、NEWSへの意見・要望・感

想等、住所、氏名（事業所）、TELを書いて応募
してください。抽選で賞品を差し上げます。なお、
応募は１事業所１人に限らせていただきます。�

締　　切：ニュース発行月末（消印有効）�
当 選 者：賞品の発送に代えさせていただきます。�

輪�

生� 街�

映�

絵�

旅�

名�

行�

風�

山�

天�

曜�

店�

国�

仕�

分� 料�

玉�

子�双�

曲�

線�

交�

換�

香�

辛�

転�

年�

中�

行�

事�

末�

進�

始�

金�

年�

蒸�

気�

水�

　
も
っ
ぱ
ら「
衣
食
足
り
て
礼
節
を
知

る
」と
い
う
が
、そ
れ
だ
け
で
は
人
生

あ
ま
り
に
も
も
っ
た
い
な
い
。「
経
営

の
目
的
は
還
元
な
り
」を
モ
ッ
ト
ー
と

す
る
私
に
と
っ
て
は
、「
礼
節
を
知
っ

て
奉
仕
へ
赴
く
」と
な
ら
な
け
れ
ば
、

と
て
も
充
実
し
た
経
営
、充
実
し
た
人

生
と
は
言
い
得
な
い
。�

　
誰
し
も
自
分
の
人
生
、自
分
の
経
営

に
は
全
力
を
尽
く
す
。し
か
し
、そ
れ

は
人
生
の
半
面
、経
営
の
半
面
に
過
ぎ

な
い
。世
の
た
め
人
の
た
め
に
何
が
で

き
る
か
、す
な
わ
ち
人
生
の「
裏
」が
輝

か
な
け
れ
ば
、充
実
し
た
人
生
と
は
言

い
難
い
。同
様
に
、経
営
も
規
模
や
利

益
の
拡
大
の
み
を
も
っ
て
評
価
す
る

わ
け
に
は
い
か
な
い
。い
か
に
社
会
へ

貢
献
し
た
か
、還
元
し
た
か
、そ
こ
が

問
わ
れ
ね
ば
な
ら
な
い
。�

　
こ
う
い
う
と
、ま
ず
大
抵
の
人
は「
余

裕
が
で
き
た
ら
奉
仕
で
も
何
で
も
し

ま
す
よ
」と
言
う
。大
抵
の
企
業
は「
儲

か
っ
た
ら
貢
献
で
も
何
で
も
し
ま
す
よ
」

と
言
う
。が
、そ
れ
で
は
順
序
が
あ
べ

こ
べ
で
あ
ろ
う
。そ
の
人
の
中
に
、あ

る
い
は
そ
の
企
業
の
中
に
、奉
仕
の
精

神
が
根
付
い
て
い
な
い
限
り
、い
く
ら

余
裕
が
で
き
て
も
、い
く
ら
儲
か
っ
て

も
、お
そ
ら
く
社
会
還
元
を
す
る
日
は

あ
る
ま
い
。�

　
一
代
で
渋
沢
財
閥
を
築
い
た
渋
沢

栄
一
は
、「
余
り
あ
る
を
待
っ
て
人
を

救
わ
ん
と
す
る
は
、つ
い
に
人
を
救
う

日
な
し
」と
言
っ
て
い
る
。余
り（
利
益
）

が
な
け
れ
ば
社
会
に
奉
仕
で
き
な
い

と
い
う
の
は
、し
ょ
せ
ん
言
い
訳
に
過

ぎ
な
い
。�

　
金
儲
け
は
難
し
い
が
、金
づ
か
い
は

簡
単
だ
と
、誰
も
が
思
っ
て
い
る
に
違

い
な
い
。が
、本
当
は
逆
だ
。金
の
使
い

方
ほ
ど
難
し
い
も
の
は
な
い
。そ
れ
に

よ
っ
て
そ
の
人
の
本
質
、そ
の
企
業
の

体
質
が
暴
露
さ
れ
て
し
ま
う
か
ら
で

あ
る
。よ
ほ
ど
心
し
な
い
と
、金
を
使
っ

て
い
る
つ
も
り
が
、い
つ
し
か
金
に
使

わ
れ
て
い
た
、な
ど
と
い
う
こ
と
に
も

な
り
か
ね
な
い
。私
が
常

「々
経
営
者

は
生
き
た
金
の
使
い
方
を
知
り
、倒
産

者
は
金
に
振
り
回
さ
れ
る
」と
言
っ
て

い
る
の
も
、そ
の
こ
と
に
ほ
か
な
ら
な

い
。�

　
良
寛
さ
ん
に「
裏
を
見
せ
表
を
見
せ

て
散
る
も
み
ぢ
」と
、味
わ
い
深
い
句

が
あ
る
が
、私
た
ち
も
そ
う
い
う「
も

み
ぢ
」に
な
り
た
い
も
の
で
あ
る
。�

八
起
会
　
　
　
　
　
　
　�

会
長
　
野
口
　
誠
一�

Enjoy Time

「
も
み
ぢ
経
営
」�

失
敗
か
ら
学
ぶ
企
業
再
生�
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